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o Ett genombrott for bolagets odlingsmetoder av ostronlarver ér nédra
férestdende efter investering i nytt djupvattensintag.

e Vattenbruk dr en framtidsbransch, med mycket stor efterfragan pd
odlade ostron, och da fr.a. det platta ostronet, Ostrea edulis.

e Befintlig state-of-the-art produktionsanléiggning pa Koster i norra
Bohusldn med ett bokfért viirde om 12 MSEK. Endast 3,5 MSEK i lan.

e Virdering av bolaget till 6,9 miljoner kronor fére emissionen,

Listning pa AktieTorget i samband med en stérre emission hésten 2017.

Ostronyngel Ostrea edulis cirka 2,5 manader gamla.



Vision och mal
e Ostrea Forvaltnings AB vision ar att bli den ledande producenten av det platta
ostronet, Ostrea edulis, i Europa.
e Malet ar att ar 2022 producera minst 100 ton eller 1 000 000 st salufardiga ostron.

Sammanfattning och vision

Havsbruk dr en matproducerande naringsgren pa stark frammarsch och tillvdaxten drivs av en
Okande efterfragan pa valsmakande, halsoframjande och miljévanligt producerad mat fran
havet.

Ostreas odlingsanldggning finns pa Sydkoster dar verksamheten har tillgang till rent
oceaniskt havsvatten som kommer in till Kosterfjorden via en djupranna fran Nordsjon.
Kosterfjordens havsvatten forklarar varfor omradet ar det artrikaste vattnet i landet och
varfor Sveriges enda marina nationalpark ar beldgen just dar.

Ostrea har sedan 2008 upparbetat en unik teknologi och metodik for odling av ostron och
mikroalger. Genom installeringen av ett djupvattenintag pa 90m 6kade larvoverlevnaden
fran ca 1 % till 50 %. Vidare blev algodlingen, dvs. fodan till larver och yngel, mer
forutsagbar, samtliga algarter tillvaxte och 6verlevde, vilket inte skett tidigare sdsonger. Som
en foljd av arets resultat och erfarenheter kommer Ostrea tidigarelagga sin produktion av
larver och yngel. Producerade ostronlarver och yngel skall dels anvandas for egen
produktion av ostron till konsumtion (80-100g), och dels for export till odlare i Europa.
Ostrea kommer vidare se pa mojligheterna att producera mikroalger till foretag som har
behov av sadana for framstallning av kosttillskott, livsmedel och lakemedel.

Erbjudande
Styrelsen erbjuder nu nya aktiedgare i en private placement att investera i bolagets

nyemission som uppgar till 4,8 - 6,0 MSEK till en pre money-vardering pa 6,9 MSEK, vilket
motsvarar ca 47 procent av aktiekapitalet efter emissionen. Befintliga dgare kommer att
delta i emissionen med 1,2 MSEK. Pengarna skall fr.a. anvdndas till att sikra kvaliteten i driften
under 2016/17. Detta innebaér i korthet att varje delmoment i odlingscykeln skall utféras enligt
gallande protokoll, och om mojligt optimeras. For att mojliggdra detta kommer Ostrea att anstadlla
minst en person till. Vidare behovs kapital for att genomféra kommande publika nyemission
som ar planerad att genomfdras hosten 2017. Darefter kommer aktien att listas pa
AktieTorget, vilket ar planerat till hosten 2017.

Kontaktuppgifter

Ostrea Forvaltnings AB Karl Johan Smedman, Vd

Org. nr.: 556971-4685 +46 (0)70-5642159

c/o Baker Tilly Stromstad KB Tore Svealv, Styrelseordforande
Klockaregatan 2 +46 (0)70-7499362

452 30 STROMSTAD WWWw.ostrea.se


http://www.ostrea.se/
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Idébararna Karl Johan Smedman och Kent Berntsson utvecklar affarsplan for storskalig
odling av det europeiska ostronet, Ostrea edulis, i samarbete med Tjarné marinbiologiska
laboratorium och GU Holding AB, Holdingbolaget vid Géteborgs Universitet. Idébararna
upprattar arrendeavtal med Korshamns Fiskehamnforening och erhaller lansstyrelsens
tillstand att anldgga och bedriva odling av ostron och alger i landbaserad
vattenbruksanlaggning pa fastigheten Kile 5:1 i Ekenas pa Sydkoster. Arrendeavtal och
tillstand inkluderar anldggning av tva havsbaserade flottsystem (FLUPSY) for vidareodling av
ostronyngel i Korshamns hamnomrade.

Bolaget Ostrea Sverige AB registreras. Bolaget erhaller bygglov fran byggnadsnamnden i
Stromstad Kommun och lansstyrelsens tillstand att bedriva vattenverksamhet. Bolaget
genomfor projektering och upphandling fér byggnation av vattenbruksanlaggning.

Byggnadsnamnden i Stromstad Kommun godkadnner bolagets byggnadsritningar. Ramboll
Projektledning AB kontrakteras som byggkonsult och Tommy Byggare AB som
byggentreprendr. Entreprenad av landbaserad vattenbruksanlaggning pabdrjas i oktober,
beraknad kostnad 24 800 000 kr. Beviljat stod 3 680 000 kr fran Fiskeriverket till
nyskapande atgarder och pilotprojekt inom ramen for EG:s strukturfonder 2000-2006,
"Utveckling av ostronodling pa svenska vastkusten’.

Intagsledning utlagd och etablering av landbaserad vattenbruksanlaggning fardig i augusti.
Beviljat stod 7 440 000 kr fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland till produktiva investeringar i
vattenbruk inom ramen for europeiska fiskerifonden 2007-2013, ‘Nybyggnation av
ostronklackeri med processutrustning samt havsbaserad yngelkammare’.

Uppstart och utveckling av odlingsprocesser for mikroalger och ostron. Resultat
odlingsprocess 480 000 st Ostrea edulis yngel producerade. Fa yngel 6verlever i
odlingsprocesserna. Beviljat stod 680 000 kr fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland till
produktiva investeringar i vattenbruk inom ramen fér europeiska fiskerifonden 2007-2013,
‘Investeringar i processutrustning’.

Resultat odlingsprocessen 270 000 st Ostrea edulis yngel producerade. Fortsatta problem
med stora bortfall i produktionen medfor insatser for att utveckla forbattrade hygienrutiner
och att faststalla orsak till varierande 6verlevnad hos odlade larver och yngel. Konstruktion
och byggnation av havsbaserad odlingsflotte (FLUPSY) fardig i juni till en kostnad av 660 000
kr. Beviljat stod 2 000 000 kr fran VINNOVA till forskning och innovation fér hallbar tillvaxt
"Nyutveckling av odlingsprocess i landbaserat ostronklackeri’.

Resultat av odlingsprocessen 460 000 st Ostrea edulis yngel producerade. Desinfektion av
avelsdjur, komplettering av sanitdra rutiner och utdkad rening av havsvatten till mikroalger
och larver medfor ingen storre positiv effekt pa produktionsresultatet.
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Resultat av odlingsprocessen 620 000 st Ostrea edulis yngel producerade. Férandring av
odlingsmetoder till genomflédesteknik med hogt vattenutbyte leder till viss forbattring i
overlevnad. Utvecklingsarbetet visar att bortfall i produktionen har samband med
varierande hydrografi i inkommande havsvatten och férsamrad vattenkvalitet i samband
med intensiva vaxtplanktonblomningar i kustvattnet.

Resultat av odlingsprocessen 1 400 000 st Ostrea edulis och 4 800 000 st Crassostrea gigas
yngel produceras. Bolaget installerar ny vattenreningsmetod som innebar kontinuerlig
rengoring av filterytor. Arets positiva produktionsresultat forklaras dels av utékad
vattenrening, men framst av att kustvattnet holl hog och stabil salthalt och en god
vattenkvalitet under stora delar av odlingssdasongen. Beviljat stod 1 840 000 kr fran
Jordbruksverket till pilotprojekt inom ramen fér EG:s strukturfonder 2007-2013, 'Utveckling
av nya diagnostiska verktyg for urval av avelsdjur till selektivt avelsprogram pa Ostrea
edulis’.

Resultat av odlingsprocessen 22 000 000 st Crassostrea gigas yngel produceras, men ingen
produktion av Ostrea edulis till f6ljd av att bolaget Ostrea Sverige AB forsatts i konkurs i
april. Omstart av bolaget Ostrea Forvaltnings AB i juni.

Resultat av odlingsprocessen 40 000 st Ostrea edulis och 50 000 st Crassostrea gigas yngel
produceras. Odlingssdasongen spolierad av ihallande I3g salthalt i Kosterfjorden. Intensiv
nederbérd leder till de hégsta vattenflédena pé& 200 &r fran Ostersjén och lokala dlvar.
Bolaget genomfor projektering av djupvattenintag som skall placeras pa 90 m djup i
Kosterfjorden. Kosterfjordens djupare delar star i direkt férbindelse med Atlantens
oceaniska vatten via Norska rannan och Kosterrannan. Utbytet innebar att salthalten ar
stabilt hog och vattenkvaliteten konstant god pa djup mellan 60-250 m.

Ostrea Forvaltnings AB installerar ett djupvattenintag pa ca 90 m som togs i bruk i mars.
Som foljd av detta fas en signifikant hogre larvoverlevnad jamfort med tidigare ar. Antalet
larver som 6verlever settlingen och metamorfosen till yngel ar klart lagre an férvantat.
Detta beror pa flera faktorer, men underbemanningen av klackeriet spelar en avgérande
roll d& denna forsvarar bade en effektiv algproduktion och hanteringen av
settlingsprocessen. Malet &r att producera ca 5 000 000 Ostrea edulis yngel per ar inom en
3 ars period.

Ledning, Styrelse och nuvarande agare
VD: Karl Johan Smedman
Produktionschef: Kent Berntsson

Styrelsen bestar av:

Tore Svealv, ordférande
Karl Johan Smedman
Fredrik Waern

Kent Berntsson (suppleant)

Revisor

Baker Tilly Stromstad AB med Martin Karlsson som huvudansvarig revisor



Aktiefordelning fore emissionen

Namn Antal aktier Antal roster Procent aktier/roster
Tagehus Holding AB 116 893 116893 27,16 %
T Ljungberg BV 116 893 116893 27,16 %
Johlj 44 060 44 060 10,24 %
Ake Ljungberg 43 963 43 963 10,22 %
Havslust AB 40 000 40 000 9,30 %
GU Ventures AB 39000 39000 9,06 %
VGL Utveckling AB 29523 29523 6,86 %

430332 430332 100,00 %

Forestaende nyemission omfattar 300 000 — 375 000 aktier. Vid teckning av minst 187 500 aktier,
vilket innebar 6ver 3,0 MSEK, har befintliga dgare forbundit sig att teckna 75 000 aktier motsvarande
1,2 MSEK. Vid 6vertecknad emission forbehaller sig befintliga aktiedgare att reducera sin teckning.
Emissionen kommer att innebdra en utspadning for befintliga aktiedgare som inte deltar i emissionen
om mellan 41-47 procent beroende pa utfallet i emissionen.

Koncernstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget Ostrea Férvaltnings AB, org nr 556971-4685 som registrerades

2014. Koncernen bestar dven av det heldgda dotterbolaget Ostrea Aquaculture AB, org nr 556973-
6266, som ocksa startade sin verksamhet 2014, och dar den operativa verksamheten bedrivs.

Darutover bestar koncernen av det heldgda dotterbolaget Ostrea Fastighets AB, org nr 556717-2670,

som forvarvades av konkursboet till Ostrea Sverige AB. Ostrea Fastighets AB startades 2006 och ar
det bolag som forvaltar den fastighet som verksamheten bedrivs i.

Ekonomisk stallning i sammandrag

Koncernen'? Moderbolaget
Nyckeltal 2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Omsattning, tkr 487 0 0
Rorelseresultat, tkr -2 457 -43 -33
Periodens/Arets resultat, tkr -2 688 1096 -1172
Anlaggningstillgangar, tkr 12 137 4295 951
Omsattningstillgangar, tkr 1134 1036 318
Eget kapital, tkr 8 267 3264 -635
Langfristiga skulder, tkr 4535 1710 0
Kortfristiga skulder 469 357 1904
Balansomslutning, tkr 13271 5331 1269
Avkastning pa eget kapital, % Neg 33% Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg 20 % Neg
Soliditet, % 62 % 61 % -50
Likvida medel, tkr 1134 1000
Kassalikviditet, % 242 % 290 % 17

! Preliminara siffror. Ej reviderade.



Ostrea edulis

Bakgrund

Det platta ostronet, Ostrea edulis, ar Europas enda ursprungliga ostron. Det kupade ostronet,
Crassostrea gigas, har planterats in fran Stilla Havet. Fram till 1970-talet utgjorde det platta ostronet
en stor andel av den franska ostronmarknaden. Darefter drabbades bestanden i sédra Europa av
parasiter, Bonamia ostrae och Marteillia refringens. Produktionen minskade fran 30 000 till 6 000
ton per ar2.

Friska ostron smittas enbart genom direkt kontakt med infekterade ostron. Omflyttningar av ostron
mellan smittade och friska odlingsomraden inom Europa, har lett till att alla bestand séder om
Holland nu &r drabbade. Parasiterna ar temperaturkansliga och Nordiska bestand ér friska tack vare
det kallare klimatet. Norden har dessutom sluppit omflyttningar av ostron fran 6vriga Europa. Strikta
importregler bidrar nu till att nordiska vatten halls fria fran parasiter. ”Parasitfria vatten” gor att
Ostrea har en enorm konkurrensférdel jamfort med odlare av Ostrea edulis i andra lander i Europa.

Odlingsférsok pa Tjarnd marinbiologiska laboratorium har visat att tillvaxt och éverlevnad av odlade
ostron ar lika god pa den svenska vastkusten som pa kontinenten, vilket ar en viktig forutsattning ur
ett kommersiellt perspektiv.

Det platta ostronet finns naturligt utefter svenska vastkusten, men det kommersiella fisket av dessa
tacker bara en liten del av den inhemska konsumtionen. Det platta ostronet anses av gourméer och
krogare vara det basta av alla ostronsorter, och betingar darfor de hogsta marknadspriserna. Detta i
kombination med ett begransat fiske av Ostrea edulis i Sverige, och de kraftigt reducerade bestanden
av denna art i 6vriga Europa har medfort att efterfragan pa det platta ostronet, Ostrea edulis, ar
mycket stor.

2 Cultured aquatic information programme, FAO



Marknadspotential och strategi

Vattenbruk ar det snabbast vixande segmentet inom global matproduktion®. Den mest producerade
individuella arten inom vattenbruk ar just ett ostron, Crassostrea gigas, med en produktion om ca 4,5
miljoner ton per ar*. Asien och Oceanien star fér 98 % av den globala ostronproduktion, enbart Kina
producerar 86 %°.

| Sverige bedrivs dock ingen odling av ostron. De ca 2 ton bohuslanska ostron som skérdas arligen
kommer fran traditionellt fiske pa naturliga ostronbankar. Efterfragan i Sverige uppgar idag till ca 400
arston, en kvantitet som kan forvantas besta i framtiden.

Den ostronsort som varderas hogst pa marknader varlden over ar det platta ostronet, Ostrea edulis.
FAO skriver: “The wholesale average price for Ostrea edulis is commonly 3 to 5 times greater than
the cheaper Pacific cupped oyster, Crassostrea gigas. Therefore, the product now occupies an
economic niche, and is considered as a luxury seafood item, an expensive delicacy for specialized
consumers.”®

Under aren 2002 till 2009 har det i Frankrike producerats ca 126 000 ton ostron arligen, varav ca

1 300 ton Ostrea edulis och resten Crassostrea gigas, till ett uppskattat sammanlagt arligt varde av ca
518 MEUR’. Under de senaste aren har produktionen av Crassostrea gigas i Frankrike begransats till
ca 80 000 ton. Detta ar resultatet av onormalt stor dédlighet bland larver och yngel under aren 2007-
108,

Frankrike ar den overlagset stérsta marknaden i Europa. Mer @n 90 procent av de producerade
ostronen i Europa konsumeras i Frankrike. Stranga regler inom Frankrike férsvarar dock inhemsk
expansion och orsakar brist pa ostron av vissa storlekar och kvaliteter. Detta resulterar i att grossister
upphandlar ostron utanfor landet. Arlig import har 6kat till ndrmare 5 000 ton 2009° fran tidigare ca
3 500 - 4 000 ton, med Irland som den dominerande leverantdren'®. Effekten av detta har inte
ovantat medfort stigande priser pa ostron.

Bolagets primara malkunder ar franska kvalitetsgrossister. Det dr dessa som kommer att vardesatta
Ostreas kvalitetsprodukt, och som har etablerade relationer med marknader och restauranger dar
premiumostron saljs, och som darfér kommer vara beredda att betala ett premiumpris for Ostreas
produkter. Sekundara malmarknader ar Sverige och andra europeiska marknader sdsom Italien,
Tyskland, Spanien, Nederlanderna och Storbritannien.

3 FAO, 2008

4 The State of World Fisheries and Aquaculture, FAO, 2012

> Oyster world congress, 2012

6 http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Ostrea_edulis/en
7 www.oysters.us

8 AFE, Aquaculture Freelance Expertise
% FAO statistiska dataset

10 TheFishSite.com
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Ostreas forsknings- och produktionsanldaggning pa Sydkoster.

Verksamhet och produktion

Ostrea odlar mikroalger och ostronlarver och yngel i bolagets landbaserade och hégteknologiska
odlingsanlaggning pa Sydkoster. Bolaget har sedan 2008 byggt upp en state-of-the-art anldggning och
forfinat metoderna for odling av mikroalger och ostron i samarbete med varldsledande experter fran
bl.a. USA och New Zeeland. Malsattningen ar att i forsta hand sakerstalla en jamn och hog 6verlevnad
av ostronlarver och yngel, for att pa sa satt skapa underlag for en storskalig produktion av det platta
ostronet, Ostrea edulis, i havet.

Ostreas ambition &r att driva och kontrollera hela produktionskedjan fran avel och reproduktion till
paketering av de fullvuxna ostronen dvs. att bli en vertikalt integrerad leverantor av premium ostron,
vilket innebar att man bade producerar yngel for férséljning och sjalva odlar konsumtionsstora
ostron i havet som man sdljer, se figur nedan.



Ostreas position

Detalj-

Avel Tillvaxt Foradling Grossist handel

Klackerier, Havsodlare, Slutbehandling | Képer in och
avlar fram och | placerar ut t.ex. extra distribuerar
saljer yngel yngel fér matning,

tillvaxt. Saljer | rengérning och
fardigvuxna forpackning
ostron

Livscykeln hos det platta ostronet involverar flera utvecklingssteg. Vuxna ostron ar tvakénade dar
samma individ vaxelvis kan leka bade som hane och som hona. Parningen sker nar
vattentemperaturen o6verstiger cirka 15°C och de befruktade &dggen
klacks till larver inuti honan innan de slapps ut i havet. Larverna lever 3-
4 veckor som djurplankton innan de dar mogna att uppsoka och satta sig
fast pa havsbotten och omvandlas till ostronyngel. Darefter tar det 2-3
ar innan ostronet nar konsumtionsstorlek, klass | 80-100 gram.
Utvecklingstiden beror pa vattnets temperatur och tillgang pa
vaxtplankton som foda. | svenska vatten lever det platta ostronet pa sin
utbredningsgrans, p.g.a. det kalla klimatet, och erfarna ostronfiskare
vittnar om att bestanden i genomsnitt férnyas vart femte till sjatte ar.

hona

spermier

"y
m

frisim-
mande A7
lary &

0,2-0,3 mm
ca 2 veckor

For havsodlingen av ostron har bolaget valt systemet med korgodling. Ynge|® botenfling
Yngel placeras i odlingskorgar pa 3-5 meters djup. Korgarna hangs i

flottar som ar forankrade i botten. Korgarna plockas regelbundet upp sa att de vaxande ostronen kan
omfordelas och rengoras.

| samband med skérden rengors ostronen fysiskt fran pavaxt varefter de laggs i en reningsbassang i
tva till tre veckor. Darefter sorteras och paketeras de i olika storlekar, allt baserat pa Bolagets
kvalitetsprinciper och marknadens 6nskemal.

Ostreas produktion av mikroalger &r av storsta betydelse da dessa anvands som foda for ostronlarver
och yngel. Vidare kommer bolaget, i man av resurser och utrymme utvardera mojligheterna att
producera och salja mikroalger till foretag som producerar t.ex. kosttillskott, samt mot betalning
utféra och harbargera projekt for akademin.
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Odling av alger i produktionsanlaggningen pa Sydkoster.

Affarsmodell och kunder

Ostreas affarsmodell ar att vara en vertikalt integrerad ostronleverantor och tjana pengar pa att
Ostrea adger produktionsfaciliteter och adderar varde till alla processteg fran avel till leverans av
fullvuxna, forpackade, ostron under eget varumarke. Bolaget kommer salja sina ostron till odlare och
grossister i Europa, framfoérallt i Frankrike.

Ostrea avser att positionera sig som en “high end” leverantér av kvalitetssakrade premiumostron
Ostrea edulis. Konkurrensen i detta segment ar begransad och Ostrea beddmer sig kunna avsatta sin
produktion for i snitt ca 150 SEK/kg vilket &ar 3-5 ggr mer an bulkforsaljning av Crassostrea gigas
betingar.

Det tar 2-3 ar for ett ostron att vaxa fran larv till kommersiell storlek. Odling ar darmed
kapitalintensivt och kostnaderna ar till stor del fasta. Utbytet i processen fran yngel till ostron ar
Ostreas viktigaste ld6nsamhetsfaktor.

Osstrea har erfarenhet av att leverera egenproducerade Ostrea edulis yngel till den franska
marknaden, dar de odlats i havet med gott resultat. Efterfragan pa yngel ar stor i Frankrike, och
Ostrea ser stora maojligheter att exportera yngel av bade arten Ostrea edulis och Crassostrea gigas
dit. Ostrea har ett stort och bra natverk omfattande bade odlare och potentiella kunder.

Konkurrenter

Konkurrensen avseende Ostrea edulis i Europa utgors av de odlare som finns i Frankrike och som
producerar Ostrea edulis, samt andra utlandska producenter/odlare som exporterar till Frankrike.
Sadana aktorer finns t.ex. i Holland, Spanien, och Irland. 2010 skordades det totalt ca 4 500 ton
Ostrea edulis i Europa varav ca 1 300 ton i Frankrike och ca 900 ton i Spanien®!. Dessa kommer néstan
uteslutande fran skordade naturligt forekommande ostron vilket medfor varierande kvalitet och
tillgang.

11 FAO, Datasets
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Ostronarten Crassostrea gigas dominerar helt den séljkanal som utgors av dagligvaruhandel sdsom
stormarknader etc. Ostrea avser inte att konkurrera pa denna marknad. Det finns dven
kvalitetssdkrade Crassostrea gigas som saljs i samma kanaler dar Ostrea kommer erbjuda sina Ostrea
edulis. Negativa effekter av den konkurrensen begransas i praktiken av att ostronarterna har olika
position pa marknaden. Arterna snarare kompletterar dn konkurrerar med varandra.

Ostrea edulis vaxer naturligt i Limfjorden i Danmark. Under perioden 2003-2010 landades arligen ca
1000 ton Ostrea edulis, motsvarande ca 12 miljoner ostron till ett varde av ca 33 miljoner DKR.
Fangsten ar kvoterad och var 2006 maximerad till 1 000 ton.?? Fér 2012 finns det dock uppgifter om
att inga licenser har givits, annat dn fér sma kvantiteter under ”ostron-veckan” 3,

Idag finns ingen motsvarighet till Ostrea i Sverige. Sa vitt Bolaget vet finns inte heller nagon liknande
verksamhet planerad.

,‘g“f
L

Ostrea edulis

Intakter

Ostrea intakter de narmaste aren forvantas i huvudsak komma fran fyra olika kallor:

1. Storskalig odling och forsaljning av ostronyngel av arterna Ostrea edulis och Crassostrea
gigas till ostronodlare inom EU.

2. Storskalig odling och forséljning av konsumtionsstora ostron av arten Ostrea edulis till
grossister inom EU.

3. 0Odling och forséljning av vissa arter av marina mikroalger till foretag bade i Sverige och
utomlands.

4. Forsdljning av vattenbruksrelaterade tjanster till akademi och naringsliv.

Ostrea edulis: Yngel, av varierande storlek, kommer att séljas pa export. Prisindikation for 6-8 mm
stora yngel ar initialt ca 25 6re/st, och for 20mm ca 1kr/st. Ostrea planerar att inleda ett
avelsprogram under 2017, och rédknar med att pa sikt kunna sélja yngel som selekterats pa

12 gsters (Ostrea edulis) i Limfjorden, Danmarks Fiskeriundersggelser Afdeling for Havfiskeri, 2006;
FAO, Datasets

13 http://thefoodproject.dk/news/latest/the_wild_oyster_seasons_opens

_with_oyster_safaris, hdmtad 2013-02-24
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egenskaperna; overlevnad, tillvaxt och skalform samt kéttinnehall. Dessa yngel kommer att kunna
sdljas till ett signifikant hogre pris.

Ostrea edulis: Ostrea kommer inga samarbete med kontraktsodlare i fr.a. Frankrike, och till dem
leverera 6-8mm stora yngel som de odlar upp till en for denna marknad attraktiv storlek pa ca 60-70g
(s.k. coctailostron). Parterna delar pa intdkterna fran produktionen, vilket ger Ostrea en intakt pa ca
10kr per producerat ostron. Vidare kommer Ostrea att sjalvt odla konsumtionsstora ostron, ca 80-
100g, i egna anlaggningar pa vastkusten. Ostrea raknar med ett férsaljningspris pa 15kr per ostron.

Crassostrea gigas: Yngel, av varierande storlek, kommer att saljas pa export. Prisindikation for 6-
8mm &r ca 10 6re/st. Ostrea kommer under 2017 utvirdera om de dven skall starta ett avelsprogram
for att odla fram Crassostrea gigas yngel som ar mer motstandskraftiga mot ostronsjukdomen OsHV-
1 pvar, vilken drabbat denna art utefter alla kuster inom EU det senaste decenniet. Bolaget har tagit
fram en selekterad odlingslinje som uppvisar en stérre motstandskraft mot den aktuella
ostronsjukdomen. Ostrea rdaknar med att selekterade Crassostrea gigas yngel kommer att vara
eftertraktade av odlare i Europa, och att dessa yngel darfor kan saljas till ett signifikant hogre pris.

Budget, 2017-2022

Rakenskapsar:

Antal 1000 st

O edulis - Yngel

Fsg av 6-8mm till odlare 230 750 2200 5400 7600 10200
Kontraktodl 6-8mm - konsumstorl 430 500 700 1000 2000 4 000
Egen odl 15-20mm - konsumstorl 300 750 1200 1500 2400 4000
C gigas - Yngel

Fsg av 6-8mm till odlare 4000 6000 8000 10000

Rorelsen intakter kkr

O edulis - Yngel

Fsg av 6-8mm till odlare 58 188 550 1890 2660 3570
Konsumtionsférdiga ostron - kontraktsodl| 219 2550 3570
Konsumtionsfardiga ostron - egen odl 2160 2250 7695 12312
C gigas - Yngel

Fsg av 6-8mm till odlare 400 600 800 1000
Fran Tjanster/Uppdrag 225 500 500 500 500 500
Sum Rorelsens intakter 283 688 3610 5459 14205 20952
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Rorelsens kostnader kkr

Forbrukning -528 -668 -849 -1080 -1378 -1761
Personal -2066 -3003 -3094 -3806 -4500 -6000
Drift -863 -1092 -1420 -2500 -3000 -4000
Avskrivn -861 -044 -1744 -1638 -1938 -2188
Sum Rorelsens kostnader -4318 -5707 -7107 -9024 -10816 -13949
Rorelseresultat -4035 -5019 -3497 -3565 3389 7 003
Rénta -220 -220 -220 -220 -220 -220
RESULTAT fore skatt -4255 -5239 -3717 -3785 3169 6 783

Kassaflodesanalys kkr

Aterlaggn. Avskrivn 861 944 1744 1638 1938 2188
Kassaflode fran lopande
verksamheten -3394 4295 -1973 -2147 5107 8971

Investeringsverksamhet kkr

Forvarv materiella

anlaggningstillgangar -828 -8000 -5000 -3000 -2500 -2500
Kassaflode fran
investeringsverksamhet -828 -8000 -5000 -3000 -2500 -2500

Investeringsverksamhet kkr

Nyemission 18 000 15000

Upptagna lan

Amortering av skuld/Rénta -100 -100 -100 -100 -100 -100
Utbetald utdelning

Kassaflode fran

finansieringsverksamhet 17900 -100 14900 -100 -100 -100
Arets kassaflode 13678 -12395 7927 -5247 2507 6371
Likvida medel vid periodens borjan 653 14331 1936 9863 4616 7123
Likvida medel vid periodens slut 14331 1936 9863 4616 7123 13494
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Anvandning av emissionskapitalet

Ostrea edulis ar ett kansligt och svarodlat ostron, och hittills har inget klackeri i varlden lyckats
etablera en kontinuerlig och industriell produktion av arten. Under produktionsperioden, mars —
augusti, ar larvéverlevnaden oftast hogre under de férsta manaderna. Detta beror framst pa att
vattenkvaliteten da ar stabil, och bl.a. inte innehaller sa mycket plankton. Den reducerade
larvéverlevnaden under den senare delen av produktionsperioden beror framst pa att intagsvattnet
varierar kraftigt i kvalitet pa grund av att havsvattnet i omradet paverkas av sétvatten fran
sndsmaltningen i omradet, och att det innehaller stora mangder plankton. Ostreas intagsvatten har
t.0.m. 2015 pumpats upp fran 10 alternativt 40 m djup. Hittills har perioder med ojamn och samre
vattenkvalitet varit betydligt vanligare an perioder med stabil och god vattenkvalitet. Detta har
medfort att Ostrea inte klarat att etablera en stabil och jamn produktion av Ostrea edulis.

Pagaende undersokningar av Kosterfjordens hydrografi visar att havsvattnets salthalt 6kar med djup
ner till 60 m. Under detta djup har havsvattnet oceaniskt ursprung och ar betydligt stabilare och
renare fran vaxtplankton an havsvattnet ndrmare ytan. For att sakerstalla en stabil och bra
vattenkvalitet under hela aret, och da fr.a. under ostronens larvperiod, da de ar som mest kansliga,
beslutade bolaget att i ar lagga ut ett nytt vattenintag pa ca 90 m. Djupvattenintaget har varit i bruk
sedan mars, och erfarenheterna sa langt ar mycket positiva med bl.a. en signifikant hogre
larvoverlevnad &n tidigare ar.

Emissionskapitalet kommer att anvandas for att utvardera och verifiera djupvattenintagets betydelse
under hela produktionssasongen, vilken startar inom kort med konditioneringen av avelsostronen.
For att sdkerstalla att alla delmoment i odlingsverksamheten utférs och f6ljs upp optimalt kommer
bolaget att anstalla minst en erfaren person till. Vidare kommer bolaget att planera och pabérja
arbetet med havsodlingen.
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Emissionsvillkor, vardering

Bolaget har idag 430 332 aktier. | nyemissionen bjuds 300 000 — 375 000 aktier ut till kursen 16 SEK,
vilket innebar 4,8 — 6,0 MSEK. Kursen baseras pa en pre money-vardering om ca 6,9 MSEK. Vid
teckning av minst 187 500 aktier, vilket innebar 3,0 MSEK har befintliga dgare forbundit sig att teckna
75 000 aktier motsvarande 1,2 MSEK. Vid 6vertecknad emission forbehaller sig befintliga aktiedgare
ratten att reducera sin teckning.

Emissionen innebar att det tillkommer ytterligare 70 % - 87 % aktier. For villkor i 6vrigt hdnvisas till
anmalningssedeln.

Under hosten 2017 har Ostrea Forvaltnings AB for avsikt att genomféra en publik nyemission som

kommer att tillféra bolaget rorelsekapital i storleksordningen 18 miljoner kronor till en vardering av
aktien pa en betydligt hogre niva an dagens. Darefter ar avsikten att notera bolaget pa AktieTorget.
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