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Ostrea har utvecklat
en Varldsunik
industriell process for
storskalig odling av
det platta ostronet -
Ostrea edulis

Efter 10 ars malinriktat arbete har
Ostrea nu en teknik som forbéttrat
overlevnaden av larver och yngel
dramatiskt. Jamfort med tidigare ar s&
har oOverlevnaden av larver till
settling! okat med 2000 % och
andelen yngel som d&verlever till
utséttning 1 havet med 6 000 %.
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genombrott A  fr.a.  tekniska
innovationer 1 larv- och yngel-
processerna och att kvaliteteten péd de
mikroalger som produceras till foda
for larver och yngel forbattrats genom
att man nu anvinder vatten frdn 87 m
djup. Vidare har det pagiende avels-
arbetet genererat fem nya livskraftiga
avelslinjer.

! Settling- den process dér frisimmande larver 4r mogna att omvandlas till

yngel

Med en jimn och hog dverlevnad av
larver och yngel 1 kldckeriet dr Ostrea
nu redo att etablera vérldens forsta
storskaliga produktion av platta
ostron. De forsta ostronen kommer
skordas 2020, och vi hoppas att Du
vill vara med pa detta dventyr nir
Ostrea nu skalar upp verksamheten.




Sammanfattning

BAKGRUND

Bolagets affirsidé &r att tillgodose efterfragan pa det
svenska platta ostronet, Ostrea edulis, genom att odla
ostronet i stor skala pa Bohuskusten och ddrefter silja
dessa 1 Europa med fokus pd Norden och Frankrike.
Huvudsakliga konkurrensfordelar for Ostrea &r eget
klackeri och tillgang till unika parasitfria
produktionsvatten i Bohuslén. God 16nsamhet kommer
att uppnds genom att platta ostron betingar ett hdgre pris
pa marknaden &n andra ostronarter. Bolagets ambition &r
att producera och leverera det bdsta och mest
hogkvalitativa ostronet som finns att tillgd. Visionen é&r
att Ostrea skall bli erkdnt som Europas ledande
leverantor av platta ostron.

Enligt Ostreas femarsplan kommer Bolaget ar 2023 att
skorda 1,1 miljon (ca 90 ton) platta konsumtionsostron,
sélja 5,6 miljoner ostronyngel till ett ssmmanlagt virde
av ca 23 MSEK.

Bolaget har utvecklat ny teknik som avsevért forbattrat
utbytet av  ostronyngel 1  kldckeri-processen.
Innovationerna har forbdttrat andelen larver som
overlever till settling med 2000% och andelen yngel som
overlever till utséttning i havet med 6000% jamfort med
tidigare ar. Utdver de tekniska framstegen i klackeriet,
har Bolaget etablerat ett nytt djupvattenintag som
visentligen forbéttrat kvaliteten pa havsvattnet och
foljaktligen de mikroalger som produceras till foder for
larver och yngel. Dirtill har Bolaget selekterat fram fem
nya vitala avelslinjer av platta ostron i det pagaende
avelsarbetet.

MOTIV

Syftet med emissionen é&r att finansiera bolagets behov
av rorelsekapital och investeringar for att utoka
produktions-kapaciteten i sina land- och havsbaserade
anldggningar. Framforallt behdver den havsbaserade
produktionen expanderas med ytterligare personal,
odlingsanldggningar, sorteringsutrustning och arbetsbat.

FINANSIELL SITUATION

Bolaget genomfor denna emission for att sdkerstélla
drift och investeringsbehov under 12-15 manader
framat. For att uppnd detta har bolaget behov av en
emissionsvolym motsvarande 7 MSEK. Fran 2021
forvédntas bolagets drift- och investeringskostnader
tickas av rorelsens intdkter.

VERKSAMHET

Ostreas verksamhet utgdrs av att odla ostron. Platta
ostron véxer naturligt ldngs Bohuskusten. Nordiska
bestand har hallit sig friska tack vare det kallare klimatet
da parasiterna gynnas av hogre temperaturer. Denna
unika milj6 skall tas till vara av Ostrea. Kdrnan i
Bolagets

verksamhet &r kldckeriet pad Sydkoster. Klickeriet
omfattar avel, odling av larver och yngel samt odling av
mikroalger som foda till dessa. I nérliggande
havsomraden sker tillvixt av ostronyngel till
konsumtionsstorlek. Det tar 2-3 &r frén larv till skord av
konsumtionsstora ostron. Det viktigaste nyckeltalet for
storskalig produktion &r utbytet, d.v.s. dverlevnaden,
fran larv till fardigt fullvuxet ostron. Speciellt kansligt
dr processteget larv till yngel.

Genom érets genombrott har Ostrea lyckats sékerstilla
en jamn och hog dverlevnad av ostronlarver och yngel i
klackeriet. Det finns nu behov av att anldgga fler
havsbaserade korgodlingar for att mdta den oOkade
tillgangen pa yngel som skall odlas till konsumtions-
ostron i havet.

MAL

Ostreas viktigaste mal i nértid dr att pa ett ars sikt ha
dubblerat produktionen av platta ostronyngel i kldckeriet
och ha etablerat den méngd havsbaserade korgodlingar
som tillgodoser det expanderade behovet. Ett nytt
avelséar (produktionsar) paborjas i december 2018. De
kvantitativa milstolparna som visar att dessa mal har
uppnatts ar:

e Under véaren 2019 skall bolagets kapacitet i
havsodlingen ha expanderats genom investeringar i
odlingskorgar, langlinor, arbetsbat och rekrytering
av personal;

e Fram till augusti 2019 skall bolaget ha producerat 6
000 000 yngel till 4 mm i klackeriet;

e Vid slutet av hosten 2019 skall bolaget ha sélt
1 600 000 platta ostronyngel och placerat ut 800 000
platta ostronyngel for tillvdxt i egna havsodlingar.

Det dr vidare Bolagets mal att under 2020 skorda och
sélja de forsta kommersiella kvantiteterna av ostron. Da
skordade ostron 2020 &r styrt av médngden yngel
utplacerade under 2018 kommer skoérden 2020
begrinsas till ca 160 000 konsumtionsostron.

Omfanget skordade ostron beror pa vilken méngd yngel
bolaget viljer att sdlja respektive odla i egna
havsodlingar. Var strategi for att optimera kassaflodet i
bolaget ér att sélja en andel av yngelproduktionen till
externa odlare och odla resterande i egna havsodlingar.
Bolaget kan komma att modifiera andel sélda respektive
odlade yngel beroende pa tillgdngar och strategi som ger
hogst 1onsamhet.

FRAMTIDA POTENTIAL

For att skapa intédkter redan 2019 kommer bolaget sélja
2/3 av yngelproduktionen till externa odlare och behélla
1/3 av ynglen for egen odling till konsumtionsstorlek.
Efterhand som bolagets tillgdngar oOkar kommer
affirsmodellen modifieras till att en allt storre andel av
yngelproduktionen odlas till konsumtionsstorlek i
bolagets regi.



Budget 2019-2023

Resultatrdkning (kkr)

Rérelsens intakter

Yngelfdrséljning 1633 2126 2933 3452 4 236
Férséljning konsumtionsostron 0 4075 9430 14200 18864
Sum Roérelsens intakter 1633 6201 12363 17652 23100

Rérelsens kostnader

Forbrukning -668 -849 -1080 -1378 -1761
VD och personal férsaljning -788 -1443 -1486 -2200 -2265
Personal klackeri och havsodling 2592 -3126 -4258 -4654 -5882
Drift -541 934 -1490 -1865 -2520
Sum rérelsens kostnader -4589 -6352 -8314 -10097 -12428
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -2 956 -152 4049 7555 10672
Avskrivningar -944 -944  -1213 -712 -877
Rdrelseresultat (EBIT) -3900 -1096 2835 6 843 9796
Resultat fran finansiella poster

Ranta -150 -120 -90 -60 -30
Resultat efter finansiella poster -4050 -1216 2745 6783 9766
RESULTAT fére skatt -4 050 -1216 2745 6 783 9 766

Kassafl6desanalys (kkr)
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -4050 -1216 2745 6783 9766
Justering poster som inte ingdr i kassafiédet

Avskrivningar 944 944 1213 712 877
Kassafl6de fran I6pande verksamheten -3 106 -272 3959 7495 10642

Investeringsverksamhet
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 2194 2692 -3498 -1647 -1274

Kassafl6de fran investeringsverksamhet -2194 -2692 -3498 -1647 -1274

Finansieringsverksamheten

Nyemission 7 000 3000 - - -
Upptagna lan 1500 - - -
Amortering av skuld -625 -700 -700 -700 -400
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 7 875 2300 -700 -700 -400
Arets kassaflode 2575 -664 -240 5148 8968
Likvida medel vid periodens bérjan 2575 1912 1672 6 820

Likvida medel vid periodens slut 2575 1912 1672 6820 15788




Affarsmodell

AFFARSMODELL OCH KARNVERKSAMHET

Ostrea adderar vdrde genom att avla fram, odla, forddla
och forpacka ostronen innan de skeppas till kunder.
Bolagets strategi dr att fran en egen helt vertikalt
integrerad produktion sélja ostron i premium-segmentet.
En av framgangsfaktorerna dr det egna klédckeriet och
dédrigenom mojligheten att:

e Hasé hog produktivitet som mdjligt, d.v.s. ha sd hogt
utbyte (s& hog oOverlevnad) som mojligt i
produktionen;

e Producera sa virdefulla ostron som mojligt, d.v.s. fa
ut hogsta mojliga snittpris.

EFTERFRAGAN

Ostrea kan sélja alla ostron som produceras. Efterfragan
dr stor, och osdkerheten ligger snarare i hur snabbt
volymer av ostron blir klara for skord.
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KOSTNDER, KOSTNDSSTRU KTUR

Bolagets kostnader kan grovt delas upp i: fasta kostnader
for kléackeriet; rorliga kostnader for havsodling,
sortering och packning; kostnader for forséljning och
marknadsforing; samt kostnader fér administration.

Rorelsens kostnader beror pa producerad mingd ostron
och huvudsakligen personalkostnader for klackeri,
havsodling och forsiljning. Kostnaderna forvéntas oka
fran ca 4,6 till 12,4 MSEK/ar mellan ar 2019 till 2023, i
takt med att produktionen okar.

STRATEGI, FORSALJNING

Ostrea kommer i likhet med andra odlare att silja sina
ostron till grossister. En ostronproducent i Europa kan i
huvudsak vidlja mellan tva strategier: Producera
standardostron av  typen stillahavsostron utan
kvalitetssékring for forsidljning i bulk, eller producera
hogkvalitativa ostron, stillahavsostron eller platta
ostron, for selektiv forsdljning. For den forstnimnda
strategin dr framgéangsfaktorn ldg kostnad, for den
sistndmnda &r det hog kvalitet. Ostrea kommer
koncentrera sig pa att sélja kvalitetssikrade platta
ostron.

PRISSATTNING

Marknadspriset pa stillahavsostron varierar beroende pa
sdsong och kvalitet, medan priset for platta ostron &r
stabilt. Ostreas produktionsméngd &r, dven vid fullt
utnyttjad kapacitet, liten i forhallande till totala
ostronmarknaden och kommer dérfor inte att markbart
paverka marknadspriset.

KVALITET OCH PRISNIVAER

Kvaliteten pa Ostreas ostron och priset for dessa pa
marknaden hdnger intimt samman. Bolagets anlédggning,
produktionsprocess och marknadsforing dr dérfor helt
fokuserad pa att producera och leverera kvalitetssdkrade
ostron. Betydelsefulla faktorer vid bedomning av
kvalitet dr bl.a. storlek och form, hur vdlmatade de ar
samt smak.

FORSALIJNING OCH PRISNIVAER
Forutséttning for hog och stabil prisniva dr, forutom
kvalitetsaspekterna ovan:

e Leveranssdkerhet. Kliackeriets produktion garanterar
att Bolaget har jamn tillgang till yngel f6r havsodling
och forsiljning oavsett de klimatvariationer som ofta
spolierar naturlig rekrytering lidngs svenska
vistkusten. Ostreas land- och havsbaserade odlingar
ger Bolaget forutsdttningar att leverera ostron till
kunderna i ett jimnt flode utspritt 6ver aret.




e Begrinsad konkurrens. Etablering av konkurrerande
verksambhet dr dyr och kréver tillgang till kompetent
personal som &r en bristvara.

PRISSATTNING
Bulkpriset pa platta ostron till grossistleden i Europa
ligger stabilt runt ca 180 kr/kg for ostron inom
storleksintervallet 60-100 gram.?> Den franska
marknaden &r kvalitetsorienterad och betalar ett hogre
pris beroende pé storlek och kvalitet. Ostrea kalkylerar
med ett genomsnittligt pris pa 225 SEK/kg (18 kr/st) for
sina kvalitetssikrade platta ostron vid en storlek av 80
gram. Genomsnittpriset &r baserat pa uppdaterade
prisnivder frin FAOs ménadsrapporter.> Den svenska
marknaden ar framfGrallt fragmenterad efter vikten,
priset i odlingsledet for platta ostron som vager 70-120
gram har legat stabilt pa 25 kr/st under de senaste aren.
Utover konsumtionsostron kalkylerar Bolaget med att
sélja selekterade yngel fran platta ostron vid en storlek
av 2-3 mm f6r 0,25 kr/st, 5-7 mm for 0,6 kr/st och 10-14
mm for 1,2 kr/st till odlare och statliga bestands-
forstarkningsprojekt runt om i Europa dér vi ser en stark
efterfragan.

LONSAMHET

Positivt kassaflode néas vid en skord och forséljning av
ca 8 miljoner yngel och ca 400 000 konsumtionsostron
per ar. Dessa produktionsmal forvintas vara uppfyllda
under 2021. Tiden det tar for yngel att tillvéixa till
konsumtionsostron ar klimatberoende dar
vattentemperatur och tillgang pa vaxtplankton paverkar
tillvéaxttiden till skord. Klimatet kommande &r kommer
att paverka hur stor andel av ostronen som dr skordeklara
efter 2 ar respektive kriver 3 ars tillvixt. Vid en
produktion pa ca 5,6 miljoner yngel och ca 90 ton
konsumtionsstora platta ostron, vilket forvintas ske
2023, far Ostrea ett rorelseresultat (EBITDA) pa ca 11
miljoner kronor.

2 FAO - European price report 2018

3 FAO (http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Ostrea_edulis/en)
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Marknad och kunder

OSTRON - EN PRODUKT | TIDEN

Ostron ligger i tiden. Odlingen ar miljovénlig, sa
miljovanlig att Ostrea har tillstind att odla ostronen i en
nationalpark — i havet runt Koster i Bohuslén.

Det dr en produkt fylld med upplevelse, ingen dter ostron
utan en speciell kénsla. Det dr hdlsosam mat. Den ingér
i industrikategorin vattenbruk (eng. “aquaculture”) som
globalt sett dr det snabbast vdxande segmentet inom
animalisk produktion.

Den ostronart som vérderas hogst pd marknader vérlden
Over dr det platta ostronet, Ostrea edulis (Edulis).
Historik, kvalitet och kultur haller kvar det som det
riktigt genuina ostronet. Som FAO (Food and
Agriculture Organization of the United Nations,
Fisheries and Aquaculture Department) skriver: “The
wholesale average price for O. edulis is commonly 3 to
5 times greater than the cheaper Pacific cupped oyster
(Magallana gigas). Therefore, the product now occupies
an economic niche, and is considered as a luxury
seafood item - an expensive delicacy for specialized

consumers’.

Fisket efter ostron pa naturliga ostronbankar har ocksa
en lang tradition i Bohusldn. Allt sedan 1600-talet har
bohuslédnska ostron varit en uppskattad delikatess vid det
svenska hovet. Ostronets unika smak uppskattades dven
av utldndska géster. Bohuslidnska ostron kom dérfor att
exporteras till hoven i bland annat Danmark och
Holland.

MARKNAD, SEGMENTERING, OCH STORLEK

Vattenbruk &r det snabbast vixande segmentet inom
global matproduktion* Den mest producerade
individuella arten inom vattenbruk dr just ett ostron,
stillahavsostron — ca 5,3 miljoner ton per A4r’°
Asien/Oceanien stdr for 91 % av den globala
ostronproduktionen, och dir enbart Kina producerar 82
% av denna.’

4 Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO, 2008

5 European Market Observatory for Fisheries and Aquaculture Products
NO. 2/2017



Det platta ostronet dr Europas enda ursprungliga ostron.
Den franska ostronindustrin producerade som mest 28
000 ton platta ostron pad 1960-talet, men sedan arten
drabbats av parasiterna Marteilia refringens (1968) och
Bonamia ostreae (1979) sjonk produktionen av platta
ostron drastiskt till ca 2 000 ton och aterhdmtade sig
aldrig®.
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Global havsodlingsproduktion av Ostrea edulis
(Kélla: FNs Food and Agriculture Organisation)

Det portugisiska ostronet, Crassostrea angulata,

importerades redan pa 1860-talet for att stirka tillvixten
i den franska niringen. Arten visade betydligt hogre
odlingspotential jamfort med platta ostron och som mest
producerades 90 000 ton p& 1950-talet.’® Direfter
kollapsade produktionen av portugisiska ostron helt pa
1970-talet pa grund av en virussjukdom. Konsekvensen
blev att enorma kvantiteter av det kupade ostronet,
Magallana gigas, importerades fran Kanada och Japan
under 1970-talet for att restaurera den franska
ostronniringen*. Under &ren 1980 till 2000 producerades
det ca 150 000 ton av det kupade ostronet
(stillahavsostron) per ar i Frankrike, dédrefter minskade
produktionen med 31 % fram till 2014 p& grund av

6 Azéma et al. Vet Res (2015) 46:139

sjukdomsutbrott orsakat av herpesviruset OsHV-1
pvar.

Under ar 2014 producerades det ca 77 000 ton ostron i
Frankrike, varav ca 1 500 ton Ostrea edulis och resten
Magallana  gigas.> Den totala omsittningen i
virdekedjan for M. gigas var ca 1,2 miljarder EUR.’
Produktionen i Frankrike héller nu pé att aterhdmta sig
och forvintas stabilisera sig runt 100 000 ton sedan
branschen genomfort selektiva avelsprogram och fatt
tillgéng till ostron som &r mer motstandskraftiga mot de
aktuella sjukdomarna.’

Frankrike ar den dverldgset stdrsta marknaden i Europa.
Mer &n 90 % av de producerade ostronen i Europa
konsumeras i Frankrike. Strédnga regler inom Frankrike
forsvéarar dock inhemsk expansion och orsakar brist pa
ostron av vissa storlekar och kvaliteter. Detta resulterar
i att grossister upphandlar ostron utanfor landet. Arlig
import av M. gigas har dkat till ndrmare 6 000 ton 2015
fran tidigare ca 3 500 - 4 000 ton med Irland som den
dominerande leverantdren.’

Statistik  6ver slutdestinationen for Frankrikes
ostronexport indikerar att de huvudsakliga marknaderna
utanfor Frankrike dr Italien, Spanien, Holland, Belgien
och Tyskland.

De parasiter som slagit ut stora bestdnd av platta ostron
pé sydligare breddgrader har inte spridit sig till svenska
ostronbestdnd. Svenska vatten &r parasitfria och véra
platta ostron dr heller inte mottagliga for det herpesvirus
som drabbar stillahavsostron.

BEHOV, UTVECKLING OCH TRENDER

P& de europeiska marknaderna &r ostron generellt
betraktat som mat “for speciella tillfdllen”. Ostron éts for
att det dr festligt. Huvuddelen av ostronen &ts réa ur
skalet. Det finns ett 6kat krav pa produktinformation
sdsom typ, hirkomst, odlingsprocess, kvalitet och
miljopaverkan. Den franska marknaden har en pétaglig
sdsongsvariation — ca 50 % av alla ostron dts mellan jul
och nyér. Producenter och grossister mdter i okad
utstrackning dessa krav och omsténdigheter med:

e Standardisering, av storlek, behandling, och av hur
“vdlmatade” de ar;

e Segmentering, olika kundkategorier har olika krav
pé sina ostron vad giller pris, storlek etc.

e Produktidentifiering, med ursprung, certifiering och
varumdarken;

e Forbittrad kvalitet, 1 utseende och presentation;
e Bittre marknadsforing.

T.ex. sé regionaliserar man ostronen pa samma sétt som
for vin och man certifierar, “Label Rouge”, efter vissa
kvalitetsméatt. Sammantaget mdjliggor detta en



differentierad prissdttning med ett kvalitetssdkrat
premium-segment. Ett exempel pa det ér leverantdren
Gillardeau som har lyckats positionera sig i dversta
segmentet och vars varumérkta stillahavsostron ligger
30-50 % hogre i pris dn konkurrenternas. Ostrea avser
folja detta exempel.

COCKTAILOSTRON

En trend under senare ar har varit en 6kad efterfragan pa
mindre ostron s.k. cocktailostron. Den mindre storleken
passar béttre in i vissa sociala sammanhang. Medan ett
”klass 17 ostron viger 80-100 g sé ar ett cocktailostron i
storleksordningen 50-70 g. Intressant for producenter av
ostron &r att ett sddant ostron betingar ett i princip lika
hogt forsédljningspris men har ca ett ar kortare tillvéaxttid
och alltsa en lagre produktionskostnad.

KUNDER, KARAKTERISTIK

Producenter av ostron har generellt tre kanaler ut pa
marknaden:

e Direktforsiljning, ca 30 % siljs direkt. Har ar nirhet
den viktigaste faktorn;

e Storgrossister som kdper ostron i bulk for paketering
och vidareforsdljning till storre detaljister sasom
livsmedelskedjor. For dessa &r pris den viktigaste
faktorn;

e Kbvalitetsgrossister som selektivt kdper ostron av
hogre kvalitet och sédljer vidare till marknader,
restauranger och fisk- och skaldjursdetaljister.
Konkurrensmedel hér ar ostrontyp, odlingsursprung
och kvalitet.

POSITION | VARDEKEDJAN

[lustrationen nedan visar mdjliga positioner i
virdekedjan. Bade i Frankrike och USA finns ett antal
stora specialiserade kldckeriaktdrer vars produkt é&r
yngel i olika storlekar, d.v.s. olika grader av tillvaxt.

Ostrea har valt att ta positionen som en vertikalt
integrerad leverantor av kvalitetssédkrade ostron darfor

att:
Ostreas position
Avel Tilvéxt ) Féradling ) Grossist Dl
handel

Klackerier, Havsodlare, | Slutbehandling | Képer in och
avlar fram och | placerar ut t.ex. extra distribuerar
séljer yngel yngel for matning,

tillvéxt. Saljer | rengérning och
fardigvuxna | férpackning
ostron

e Alternativet att bara avla och silja yngel mellan
olika regioner innebdr att bolaget inte far del av
viardedkningen 1 tillvdxten fran yngel till
konsumtionsstorlek.

7 Havs och vattenmyndigheten 2018. Fisk och skaldjursbestand 2017.

e Alternativet att bara havsodla uteldmnar kldckeri-
fasen dér en stor del av verksamhetens 16nsamhet
kan byggas upp.

POSITION PA MARKNADEN

Ostrea avser att bygga en position som en premium-
leverantor. Ostreas varumidrke skall byggas runt
kvaliteten pa ostronen. Positionen skall, om marknaden
bedoms mottaglig for det, dven byggas kring det
svenska/skandinaviska ursprunget. En forebild i detta
avseende &r positionen for norsk lax t.ex. i Frankrike.

MALKUNDER, MALSEGMENT

Ostreas primédra méalmarknad &r Norden och Frankrike.
Dessa marknader 4r mogna och kunniga och dér finns
redan olika kvalitetssegment etablerade. Marknaderna
kommer darfor att vara mottagliga for Ostreas
erbjudande och marknadsbudskap och vara beredda att
betala ett premiumpris for ostronen.

Bolagets primdra malkunder &r nordiska och franska
kvalitetsgrossister. Det dr dessa som kommer vardesétta
Ostreas kvalitetsprodukt, som har etablerade relationer
med marknader och restauranger dir premiumostron
séljs, och som darfor kommer vara beredda att betala ett
premiumpris for Bolagets produkter.

Sekunddra maélmarknader &r andra europeiska
marknader sdsom Italien, Spanien, Holland, Belgien och
Tyskland.

SVERIGE SOM OSTRONMARKNAD

Diagrammet nedan visar hur det inhemska fisket och
importen av ostron varierat under de senaste
decennierna.” Sedan &r 1990 har den totala importen av
ostron dkat markant fran nidgot dussin till ca 400 ton per
ar. Enligt SCB ligger svenska landningar av platta ostron

I Importerade stillahavsostron
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400 O Importerade platta ostron
@ Svenska platta ostron
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Figuren visar import av stillahavsostron (bla stapel), import platta
ostron (grén stapel) och svenska landningar av platta ostron (réd
stapel) i ton mellan 1995 och 2017. Killa ‘Fisk- och skaldjursbestand
i hav och sétvatten 2017’ fran SLU och Havs och vattenmyndigheten.



stabilt mellan 5-10 ton per & medan importen fran
ovriga Europa 6kade till ndrmare 200 ton &r 2016. Den
arliga importen av stillahavsotron varierar mellan 100
och 350 ton under det senaste decenniet. Ostrea avser att
paverka den svenska hemmamarknaden mot hdgre
ostronkonsumtion. Ostreas vertikala produktionskedja
ar virldsunik, vilket ger Bolaget mojlighet att fa
exponering i media med syfte att 6ka intresset for ostron
iallménhet och for Ostreas verksamhet i synnerhet. Som
leverantér av svenska ostron kan Bolaget pa ett
sjdlvklart satt bli den ledande aktoren i Sverige.

MARKNADSFORING, FORSALJNING,
DISTRIBUTION

Hela distributionsnétet for ostron &r vél utbyggt och
Ostreas ostron kan sidljas direkt in i etablerade
marknadskanaler.

Dessutom &r distributionskanaler, sdkerhet i leveranser
samt efterfrigan viktiga faktorer for att nd en
framgéngsrik marknadsetablering.

Ostrea planerar dérfor att bygga upp en egen marknads-
och forséljningsorganisation. Ostron dr transporttaliga
och kommer att transporteras fran Bohuslan till
europeiska kunder med lastbil. Med ritt forbehandling
och forpackning klarar ostronen 10 dagar frén att de
lamnar Ostrea innan de méste konsumeras.

OSTREAS MARKNADSSTRATEGI,

SUMMERING

e Positionera Bolaget och dess produkter i premium-
segmentet. Mojliggdrs av vald ostrontyp och av
kvalitetssékring;

e Fokusera pa de nordiska och franska marknaderna,
de dr mogna med véletablerade distributionskanaler
och de betalar premium for kvalitet;

e Fokusera pé grossister som levererar till kunder som
vill ha ett kontinuerligt flode av produkter for att
undvika stora sdsongsvariationer;

e Investera i marknadsforing for att bygga upp ett
starkt varumarke.

Verksamhet och
produkt

SAMMANFATTNING

Det platta ostronet férekommer naturligt i vattnen i
Bohuslédn.  Visterhavets hoga  produktion av
véaxtplankton skapar gynnsamma forutséttningar for
tillvixt och kvalitet hos svenska ostron. Naringsrikt
brickvatten fran Ostersjon och saltvatten fran Nordsjon
blandas genom kuststrommarnas cirkulation och ger
upphov till blomningar av vixtplankton som blir foda at
ostronen. Det kalla klimatet begrédnsar dock ostronens
naturliga &tervixt och ddrmed mojligheten till ett
kommersiellt uttag av vilda ostron i Sverige. Ostrea 16ser
problemet med oregelbunden for6kning genom att

3« R Ny ¢ A

producera larver och yngel frdn avelsostron i ett
landbaserat kldckeri utanfér ostronens normala
fortplantningssédsong.  Fortplantningen  stimuleras
genom att reglera fodo- och temperaturforhéllanden.
Ostreas  medarbetare dr  virldsledande  pa
klackeriproduktion av platta ostron.

LEDNING OCH NYCKELPERSONER

Kent Berntsson

VD och
produktionschef.

Fil dr i marin zoologi
vid GU  2001.
Forskning med
tillimpningar inom
vattenbruk vid GU,
1990-2006. Anstalld
sedan 2006.

Anders Karlsson
Klackeriansvarig.
Fil mag i
marinbiologi vid
GU 2008.
Kommersiell odling
av lax och torsk i
Norge, 2008-2009.
Forskning ostron-
projekt vid GU,
2009-2011.

Anstilld sedan 2011.

Benno Jonsson
Teknikansvarig.

Fil dr i marin
botanik vid GU
1995. Livsmedels-
kontrollant
Stromstad kommun,
1995-1999. DNA-
forskning vid GU,
1999-2008. Anstilld
sedan 2008.




OSTREAS PRODUKTION

Ostrea driver och kontrollerar hela produktionskedjan
fran avel och reproduktion till paketering av de
fullvuxna ostronen. Avel, yngelproduktion och
slutbehandling sker i kldckeriet pa Koster. Genom att
forlagga fortplantningen till ett landbaserat kldckeri kan
de faktorer som har storst Dbetydelse for
odlingsprocessen kontrolleras och optimeras. Viktigast
dr salthalt, temperatur och kvalitet pa det havsvatten som
tillfors processen samt sammanséttningen pa den foda
som avelsdjur och avkomman matas med under
livscykelns olika utvecklingssteg i kliackeriet.

Produktionsprocessen har i huvudsak fyra steg:
klackeriproduktion;  yngelproduktion;  havsbaserad
odling; och slutligen skord, forddling och paketering.
Dérutover tillkommer den viktiga produktionen (odling)
av mikroalger som anvidnds som foda till avelsdjur,
larver och yngel. Det gér att hitta mer fordjupning om
Ostreas produktion pa www.aquaculture.se/emission.

KVALITETSSAKRING

Centralt i Ostreas strategi dr att Bolaget skall erbjuda
kvalitetssékrade platta ostron.

Kvalitetssdkrade ostron betingar generellt ett avsevart
hogre pris 1 grossistledet. Begreppet kvalitetssékring
omfattar hela Ostreas verksamhet men specifikt for
ostronodling kidnnetecknas termen av:

e Yttre renhet

e Firg och form

e 7Kottratio”

e Formell hélsokontroll

e Kontroll ver sdsongsvariationer
e Avelsprogram

Mer om kvalitetssékring gér att ldsa pa
www.aquaculture.se/emission.

PRODUKTION, UTBYTE, STRATEGI OCH PLAN

I  Overlevnadsberdkningar &dr det larv- och
yngeldverlevnad som dr mest intressanta eftersom det
framforallt dr dir Bolaget kan gora optimeringar och 6ka
resultaten.  Bolaget  har  uppnatt  fullskaligt
produktionsutbyte av larver och yngel och avser nu att
expandera sin produktionsskapacitet av
konsumtionsostron i motsvarande grad. Bolagets
strategier for att uppratthalla den hoga kapaciteten i
yngelproduktionen, och for att expandera produktionen
av konsumtionsostron, ir:

e Uppritthalla hog kvalitet pa kldckeriets havsvatten
genom kontinuerlig vattenrening, dvervakning och
reglering av vattenkemin samt att anpassa intagsdjup
efter sdsong beroende péa fluktuationer i vattnets
biokemiska innehall;

e Sikra ndringsstatus hos avelsdjur, larver och yngel
genom att bibehélla hog hygienstatus och kvalitet pa
de mikroalger som produceras som foder;

e Fortlopande selektivt avelsarbete for att forddla
genetisk kvalitet och hoja prestationsforméagan hos
tillkommande avelslinjer;

e Avsikten &r att expandera Bolagets havsodlings-
verksamhet, hdlften av yngelproduktionen kommer
att odlas 1 egen regi medan resterande siljs till
externa odlare. Andel yngel till egen odling
respektive extern forséljning kan komma att regleras
beroende pa bolagets resurser. En expansionstakt
som innebdr att skord av konsumtionsostron dkar
fran ca 160 000 till 1 000 000 ostron mellan &r 2020
och 2023.

Under ér 2018 producerades 2 miljoner yngel till 5 mm
i kldckeriet, ar 2019 forvéantas Bolaget producera ca 6
miljoner yngel till 4 mm storlek. Denna siffra berdknas
enligt produktionskalkylen 6ka till 10 miljoner ar 2020
och dérefter succesivt till ca 20 miljoner ar 2023.

=< A
= v _

NUVARANDE STATUS

Bolagets har dvertréffat sina langsiktiga utvecklingsmal
i bade klackeri- och yngelproduktion denna sdsong.
Resultaten innebdr att Ostrea uppnatt industriell
produktionsnivd av yngel i den landbaserade
verksamheten och nu ar redo att expandera de processer
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som omfattar havsodling och skdrd av konsumtions-
ostron. Bolagets innovationer har medfort att den
genomsnittliga 6verlevnaden i larvprocessen okat fran
ca 2 till 43% och i yngelprocessen fran ca 1 till 61%
vilket overtrdffar de 6verlevnadsnivier som forvintas
for att uppna full kommersiell produktionskapacitet.

PRODUKTIONSKAPACITET

Produktionskapaciteten begrénsas dels av klackeriet och
dels av tillgdngliga vattenomrdden for havsodling.
Kapaciteten i kléckeriet styr den méingd ostronyngel
som kan produceras. Den regleras i sin tur av den volym
foda (vixtplankton) som anldggningen klarar av att
producera. Algodlingsavdelningen i klackeriet tilléter en
framtida expansion av algproduktionen till en niva som
motsvarar 400 ton férdiga konsumtionsostron per &r.

B3 08:63T5
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Bolaget har tillstdnd for vidareodling i havet och tillgang
till fem havsomréden vister och sdder om Sydkoster.
Tillstdinden mdjliggdr en arlig produktion av 400 ton
konsumtionsostron,  dérefter  finns  ytterligare
expansionsmojligheter ~ genom  samarbete  med

8 Triploid produktion innebdr att ostron avlas fram genom att para diploida
honor med tetraploida hannar, avkomman fér da tre kopior av varje

kromosom vilket innebir att de blir sterila och inte kan fordka sig.

vattendgare, privatpersoner, kommuner och Statens
Fastighetsverk, dir Ostrea kan erhélla arrenderéttigheter
till ytterligare vattenomrdden utmed Bohuskusten.
Expansionstakten i havsodlingen péverkas av antalet
odlingstillstind och investeringstakten i
havsodlingsutrustning, vilket betyder att bolaget till stor
del sjilva kontrollerar framtida forsaljningsdkningar.

PRODUKTER OCH PAKETERING

Den dominerande produkten foér Ostrea kommer vara
kvalitetsostron med en vikt runt 80 g till
restaurangnédringen. Bolaget kommer &ven erbjuda
cocktailostron som utgér en liten men Okande del av
efterfrigan och yngel till externa odlare. Bolaget
kommer leverera sina konsumtionsostron pa ett hallbart
sétt 1 miljoriktiga forpackningar.

MILJO

Verksamheten inom Ostrea préglas av miljohénsyn.
Generellt dverviger milj6fordelarna eftersom ostron
filtrerar stora méngder véxtplankton ur vattnet. De
motverkar ddrmed dvergddningen av kustvattnet genom
att fungera som kvéveféllor. Den enda belastningen pa
miljon dr att verksamheten till viss del é&r
energikrdvande. Ambitionen 4r ocksd att KRAV-
certifiera bolagets produkter.

AVEL OCH FORSKNING

Ostronodling kan ytterligare optimeras med avseende pé
produktivitet och kvalitet. Bolaget kommer inte bedriva
forskning i vetenskaplig mening utan kommer i forsta
hand arbeta med avel och odlings- och
vattenreningsteknik for att forbéttra produktionen.
Bolaget samarbetar med forskare vid GU i projekt om
t.ex. selektiva avelsprogram och triploid® produktion av
Magallana gigas och med forskare pd IVL om
vattenbruk pd platta ostron. Ostrea har &ven
kunskapsutbyte med ostronaktérer i USA, Kanada,
Australien, Nya Zeeland, Frankrike, Spanien och
Storbritannien.
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Konkurrenter

KONKURRENS MED STILLAHAVSOSTRON

Ostrontypen stillahavsostron dominerar helt den
sdljkanal som utgérs av dagligvaruhandel sdsom
stormarknader etc. Ostrea avser inte att konkurrera pa
den marknaden. Det finns dven kvalitetssdkrade
stillahavsostron som séljs i samma kanaler didr Ostrea
kommer erbjuda sina platta ostron. Negativa effekter av
den konkurrensen begrinsas i praktiken av att
ostronarterna har olika position pa marknaden — arterna
snarare kompletterar 4n konkurrerar med varandra.

KONKURRENTER PA PLATTA OSTRON

Konkurrensen avseende platta ostron i Europa utgors av
odlare i fr.a. Frankrike, Holland, Spanien, och Irland.
2015 skordades det totalt ca 2 700 ton platta ostron i
Europa varav merparten ca 1 500 ton i Frankrike och ca
900 ton i Spanien’. Dessa kommer uteslutande frin
skordade naturligt forekommande ostron vilket medfor
varierande kvalitet och tillgang.

Ett gemensamt nationsdverskridande EU-projekt,
”QOysterecover” som avslutades ar 2013, faststillde att
det krdvs langsiktiga selektiva avelsprogram for att
utveckla resistenta avelslinjer mot parasiten Bonamia
ostreae om man skall lyckas éterstdlla produktionen av
platta ostron i de drabbade delarna av Europa.

KONKURRENTER | NORDEN

Platta ostron véxer naturligt i Limfjorden i Danmark.
2003-2010 landades ca 1000 ton av detta ostron arligen.
Féngsten dr kvoterad och var 2006 maximerad till 1 000
ton.>!% Sedan dess har bestdnden gétt ner kraftigt och
2017 tilldelades endast en kvot pa 170 ton till
ostronfisket!!.

9 "Osters (Ostrea edulis) i Limfjorden, Danmarks Fiskeriundersegelser
Afdeling for Havfiskeri, 2006

10 FAO Datasaets

KONKURRENS | SVERIGE

Idag finns ingen motsvarighet till Ostrea i Sverige. Savitt
Bolaget vet finns inte heller ndgon liknande verksamhet
planerad.

KONKURRENSANALYS

KONKURRENSMEDEL

En viktig konkurrensfordel for Ostrea mot andra
leverantorer pd marknaden dr att bolaget driver egen
klackeriproduktion av yngel och har tillgang till
parasitfria odlingsvatten vister om Sydkoster dér
verksamheten #ven ligger langt fran antropogena
aktiviteter som jordbruk och industrier som kan paverka
livsmedelsékerheten.

Kvalitet, tillgang, leveranssikerhet och l6nsamhet for
grossisterna &r viktigt. Ett konkurrensmedel for Ostrea
dr att halla stora volymer ostron i A-klassificerade
odlingsvatten, d.v.s. att ostronen dr rena och kan ga
direkt till konsumtion, vilket innebédr att Bolaget kan
erbjuda en jamn tillgdng av ostron Over aret, en viktig
faktor for grossister.

Att ha tillgang till de basta distributionskanalerna ar ett
viktigt konkurrensmedel. Ostrea har redan etablerat
kontakter med kvalitetsgrossister pa franska marknaden.

I forhallande till andra leverantorer av platta ostron avser
Ostrea att differentiera sig som leverantdor av
kvalitetssékrade ostron, d.v.s. aptitligt utseende och av
garanterad kvalitet. Ostreas varumirke kommer att bli
en garant for kvaliteten och pa sikt bli ett viktigt
konkurrensmedel.

Svenska ostronodlare bedoms inte att utgdéra nagon
visentlig konkurrens och Ostrea kommer att ha en
dominerande stéllning i Sverige.

ANALYS

Risken att Ostrea inte skulle fa avsdttning for sina
produkter bedéms som begrinsad. Det radder sedan
manga ar brist pd det platta ostronet pa den franska
marknaden, vilket bland annat avspeglas i det hogre
priset ostronet betingar. Ostreas produktion kommer
dven vid fullt utnyttjande av planerad kapacitet, utgora
ca 13 % av Europas totala produktion av platta ostron
och mindre dn en procent av totala ostronproduktionen.

Bolagets slutsats dr att dven om efterfrigan bedéms
Overstiga tillgdngen och att tillgdngen till odlingsvatten
for platta ostron i Europa dr starkt begrdnsad sd kan
Ostrea inte bortse fran att konkurrensen kan paverka
Ostreas planer. Bolagets bedomning &r att paverkan da i
forsta hand kommer ta sig uttryck i en reduktion av
marknadspriset pa Ostreas ostron.

1T https:/fodevarewatch.dk/Landbrug_Fiskeri/article9935245 ece
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Ostrea framgent

STRATEGIER OCH AKTIVITETER FRAMAT

Den centrala aktiviteten for Bolaget i bade det korta och
medelldnga  perspektivet dr att  kvalitetssikra
produktionsprocessen och sdkra utbytet i produktionen
sé att ett positivt kassaflode kan nés enligt plan 2021.

Strategin for detta ar:
o Sikerstilla kompetens inom Bolaget;

e Bygga relationer med etablerade ostronodlare i syfte
att skapa samarbeten och dra nytta av erfarenheter;

e Arbeta aktivt med bade regional och internationell
forskningskompetens inom omrédet vattenbruk;

<

=

e FEtablera en forsédljningsorganisation for att effektivt
kunna marknadsfora och sélja bolagets produkter.

En central lanseringsstrategi dr att initialt endast skeppa
ostron med en kvalitet som lever upp till den position
som Bolaget vill nd p4 marknaden.

FRAMGANGSFAKTORER
Overgripande framgangsfaktorer for Ostrea r:
e Utbytet i produktionen;

e Kyvaliteten pa producerade ostron. Kvaliteten dr en
forutsdttning for att nd den eftersdkta premium-
positionen pd marknaden och for att kunna bygga
virdet 1 varumérket;

e FOorméagan att fd avséttning for ostronen till ett
premiumpris.

e Expansionsmojlighet. I det léngre perspektivet kan
kapaciteten 1 befintlig produktionsenhet bli
begrinsande. Det finns dock inga legala,
konceptuella eller produktionstekniska
begrédnsningar som  forhindrar en framtida
utbyggnad av kléckeriet for att 6ka kapaciteten.

e Medverka till marknadens tillviaxt lokalt. Ostrea har
sedan starten drivit ostronfrigor i Sverige.
I framtiden ska Ostrea intensifiera sina kontakter
med ambassadorer inom den svenska restaurang-
och livsmedelsbranschen for att 6ka kdnnedomen
om ostron. Genom att skapa upplevelseevent kring
ostron och verksamheten kommer bolaget att kunna
nd ut till flera och dven stirka det egna varumérket.

e Varumdrke. Ostrea ska skapa ett varumérke for sin
produkt med stark  genomslagskraft. En
varumérkesplattform kommer att utvecklas runt
Ostreas unika produkt, “det svenska ostronet”.
Budskapet vander sig till grossister, restauranger och
slutkonsumenter. Ostrea kommer att ldgga resurser i
att ta fram rétt forpackning, rétt produktnamn och
ritt upplevelse av produkten.

INVESTERINGSBEHOV

Investeringar och personalrekryteringar kommer att
anpassas efterhand som produktionen Okar. Allt
eftersom en storre méngd yngel placeras ut och ostronen
viaxer och behover omplaceras, Okar behovet av
odlingskorgar, odlingsflottar och batar samt personal.
Slutbehandling och paketering av ostron kommer att ske
i kliackerianldggningen fram till &r 2023. Fram t.o.m.
2023 beddms investeringsbehovet i odlingsutrustning
och kléckeri vara ca 10,5 MSEK och personalstyrkan ha
okat frén nuvarande 3 till ca 15.

\ S -

KAPITALBEHOV
Kapitalet skall fr.a. anvindas till:

e Etablering av en havsodling;

o Inkdp/hyra av nddvindig utrustning for att
underhélla havsodlingen;

e Uppgradering av klackerifaciliteter;

e Personalkostnader.
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Allt foretagande och dirmed dgande av aktier ar forenat
med risktagande. For att se ett urval av faktorer som

beddmts vara av sérskild vikt vid en riskanalys av Ostrea
se www.aquaculture.se/emission.

Ovrigt
VASENTLIGA AVTAL

Bolagets byggnad &r uppford pa ofti grund. Bolaget har
genom arrendeavtal dispositionsritt pad mark dir
byggnaden uppforts t.o.m. feb 2032.

ERSATTNINGAR

Styrelsearvode har ej utgatt till ordféranden eller 6vriga
ledamdter men kommer att utgé till de framtida externa
ledamdter som véljs in i styrelsen.

KONCERNSTRUKTUR, DOTTERBOLAG

Ostrea Forvaltnings AB dr moderbolag till det heldgda
dotterbolagen Ostrea Fastighets AB, 556717-2670, som
ager fastigheten med Bolagets produktionsanldggning
pad Sydkoster, och Ostrea Aquaculture AB, 556973-
6266, som ombesdrjer Bolagets  aktiviteter.
Arsredovisningarna finns tillgingliga pa Ostreas
hemsida, www.aquaculture.se/emission.

AKTIEAGARAVTAL

Ett aktiedgaravtal foreligger mellan Bolagets dgare och
aktiedgaravtal kommer fortsdttningsvis att gilla mellan
alla aktiedgare efter emissionen. Avtalet finns
tillgéngligt pa forfrdgan hos Bolaget.

FORSAKRINGSSKYDD

Ostrea har ett tillfredsstéllande forsdkringsskydd med
beaktande av de for verksamheterna relevanta riskerna.
Fastigheten &r forsdkrad till fullt virde, maskiner och
inventarier till 5,0 MSEK, varor till 0,5 MSEK och
flytbrygga till beloppet av 0,3 MSEK. Vidare ingar
brandavbrott for 18 manader och 300 basbelopp.

Aktiedata

AKTIERNA OCH AGARSTRUKTUR

Alla har samma rostrétt, samma rétt till eventuell utdelning,
och samma ritt till eventuellt dverskott vid likvidation. Det
finns inga bestimmelser som inldsen eller konverteringar
som dr tilldimpliga pé aktierna.

Bolaget har 841 771 aktier registrerade innan den
nuvarande nyemissionen. Alla aktier har samma ritt i
Bolaget. Bolagets bolagsordning innehéller inga sérskilda
bestimmelser om fordndring av aktiedgarnas rattigheter,
om kallelse till bolagsstimma eller om fordndring av
kontrollen 6ver bolaget. Aktiebolagslagens regler giller i
dessa avseenden. Aktiens kvotvirde dr en (1) krona.

AKTIEAGARE

De fem storsta dgarna i Ostrea per den 1 maj, 2018 &r
Tagehus Holding AB 23,62%, T Ljungberg BV 23,62%,
ALMI Invest AB 18,53%; Karl Johan Smedman 7,29% och
GU Ventures AB 6,66% av kapital och roster.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens planerar att faststilla utdelningspolitiken ar
2020.

Teckning av aktier

Arsstimman har den 21 juni 2018 bemyndigat styrelsen att
genomfora en nyemission med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt. Syftet med bemyndigandet ar
att ge styrelsen mojlighet att anskaffa kapital pa
marknadsméssiga villkor for finansiering av bolagets
rorelsekapital och investeringar samt att mojliggéra ett
breddat dgande i bolaget. Bemyndigandet &r registrerat hos
bolagsverket och styrelsen har beslutat genomféra
nyemission som redovisas i detta dokument. Styrelsen &r
ansvarig for den information som lamnas i detta dokument
for géllande nyemission och forsidkrar hirmed att, sa vitt
kdnt for styrelsen, uppgifterna Overensstimmer med
faktiska forhallanden och att inte ndgonting av visentlig
betydelse dr uteldmnat som skulle kunna fordndra den bild
av Ostrea som skapas av dokumentet.

Nyemissionen i sammandrag
Pris per aktie: 23 SEK
Pre money vérdering: 19 360 734 SEK

Lagsta emissionsvolym: 7 000 000 SEK i kontantemission
och 1250 000 SEK i konvertering av lan

Teckningstid: 1 december 2018 — 28 februari 2019
Likviddag: 8 mars 2019

STYRELSEN I OSTREA FORVALTNINGS AB
Tore Sveilv — Styrelseordférande

Tom Ljungberg — Ledamot

Patrik Sjostrand — Ledamot

Karl Johan Smedman — Ledamot

Kent Berntsson — Ledamot
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Styrelse

STYRELSE

Tore Svedlv

Styrelseordforande. Fil lic fiskeribiologi vid Oslo
universitet 1985. Management utbildning vid Institutet
for foretagsledning (1996). Bakgrund som divisions-
chef pa diagnostikforetag och VD for Institute of
Aquaculture Research AS, AKVAFORSK. Arbetar
sedan 2010 med affarsutveckling och investeringar pa
GU Ventures AB.

Tom Ljungberg

Ledamot. Medie och kommunikationsvetenskap
Uppsala universitet. Deldgare i Tagehus Holding AB
samt har en operativ roll inom bolaget sedan 2014.
Arbetar inom fastighet & utvecklingsomradet for
Tagehus.
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Patrik Sjostrand

Ledamot. Hogskoleingenjor  byggnadsteknik — vid
Chalmers tekniska hogskola 1994. Investment Manager
pa Almi Invest. Har foretrddesvis arbetat i mindre
teknik-orienterade bolag under de senaste 23 aren varav
de senaste 15 éren i olika ledande befattningar.

Karl Johan Smedman

Ledamot. Fil kand ekonomi vid GU 1972. Grundare av
Ostrea. Bakgrund som ledande befattningshavare inom
logistik och detaljhandel inom SJ koncernen och
Pressbyran. Han har distribuerat svenska livsmedel i
Frankrike och franska livsmedel i Sverige, daribland
ostron, och har dérigenom god kdnnedom om den
franska livsmedelsmarknaden.



Villkor och
anvisningar

Den aktiedgare som inte deltar i nyemissionen kommer
vidké@nnas en utspadning av sitt innehav. En nyemission
med full teckning medfor en dkning av antal aktier i
bolaget fran 841 771 till 1 146 119 aktier, motsvarande
en 0kning med 43 procent. For de aktiedigare som avstar
att teckna aktier 1 nyemissionen uppstir en
utspadningseffekt om ca 30 procent av aktiekapitalet i
Bolaget efter nyemissionen, s& som framgar av
nedanstdende tabell

Antal aktier innan emission 841771
Efter emission 1200 466
Okning av antal aktier 43 %
Utspadningseffekt 29,9 %

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 23 SEK per aktie.

NYEMISSIONENS TOTALA BELOPP

Nyemissionen uppgér till minst 7 000 000 SEK i
kontantemission och 1 250 000 SEK i konvertering av
lan.

TECKNINGSTID

Teckning sker genom teckningslista under perioden 1
december 2018 — 28 februari 2019.

TECKNING

Institutionella investerare samt privata investerare
erbjuds att teckna aktier. Teckning sker i poster om
lagst 500 aktier och dérefter om poster om 250 aktier. I
hindelse av Overteckning kommer styrelsen att
bestimma om tilldelning. Vid &verteckning kan
tilldelning komma att ske med ett l4gre antal aktier &n
vad som anmilningarna avser eller i vissa fall helt
utebli. Intresseanmilan gors pd ”Anmélningssedel for
teckning utan foretrade”.

INSANDNING AV ANMALNINGSSEDEL

Inséndning av anmilningssedlar sker enligt
instruktioner nedan.

INVESTERINGSDOKUMENT TILLGANGLIGT

Investeringsdokumentet och Arsredovisningar finns
tillgdngligt p& Ostreas administrativa kontor samt pa
Bolagets hemsida www.aquaculture.se/emission.
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RATT TILL FORLANGNING AV
TECKNINGSTIDEN

Styrelsen forbehdller sig rdtten att forlénga
teckningstiden och flytta fram likviddagen samt, att
under alla omsténdigheter, fatta beslut att inte fullfolja
emissionen.  Teckningssedel och  investerings-
dokument kan laddas ner fran
www.aquaculture.se/emission.

ANMALAN INSANDES TILL:

Ostrea Forvaltnings AB c/o Baker Tilly Strémstad AB,
Klockaregatan 2, 452 30 Stromstad, eller som pdf till
jorgen.axelsson@bakertilly.se.

Anmiélningssedel méste vara Baker Tilly tillhanda
senast klockan 13:00, 28 februari 2019.

Anmiélan ir bindande. Endast en anmélningssedel per
person kommer att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att l&dmnas utan
avseende. Inga tillagg eller dndringar far goras i den
tryckta texten pd anmélningssedeln

BESKED OM TILLDELNING

Nar fordelning av aktier faststdllts av styrelsen, sédnds
avriakningsnotor ut till dem som erhéllit tilldelning.
Detta berdknas ske vecka 10, 2019. De som e;j tilldelats
aktier erhéller inget meddelande. Om teckningstiden
forlangs flyttas tiden for besked om tilldelning fram i
motsvarande antal dagar.

BETALNING

Full betalning for tilldelade aktier skall erldggas enligt
anvisningar pa utsénd avriakningsnota och vara Bolaget
tillhanda senast fem bankdagar efter utsdndandet av
avrikningsnota. Om betalning inte sker i tid kan aktier
komma att 6verldtas till annan part. Om betalning fran
en sadan forséljning understiger teckningskursen enligt
erbjudandet kan mellanskillnaden komma att utkrdvas
av den person som ursprungligen tilldelades aktier




Ostrea Forvaltnings AB

c/o Baker Tilly Stromstad AB
Klockaregatan 2, 452 30 Stromstad

WWWw.ostrea.se
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